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Tarifpflicht: Verdient die PDL kiinftig
mehr Geld als die Heimleitung?

Mit der Tarifpflicht stehen Gehaltsspriinge bei vielen Mitarbeitenden an.
Einrichtungen sollten daher bei den Pflegesatzverhandlungen auch das
Gehalt der Einrichtungsleitung im Blick haben, um der Verantwortung und
Qualifikation dieser Paosition gerecht zu werden.

Privilegierung der Pflegekrdfte

Mit dem GVWG werden die Pflegekraf-
te einschlieBlich der Pflegedienstleitung
zum Teil deutliche Spriinge bei den in
der Vergtitungsverhandlung zu beriick-
sichtigenden Kosten machen. Vielleicht
ist dies der richtige Moment, auch an die
Einrichtungsleitung zu denken, die zwar
dem Haus vorsteht, aber moglicherwei-
se nicht hinreichend in der Pflegesatz-
verhandlung berticksichtigt wird.

Das Gesundheitsversorgungsweiter-
entwicklungsgesetz (GVWG) tritt end-
giiltig erst mit dem 1. September 2022
hinsichtlich der Gehaltsfragen in Kraft,
wirft jedoch bereits heute seine Schat-
ten voraus. Unabhingig von den Details
und den Tarifvertrdgen, auf welche Be-
zug genommen werden kann, zeichnen
sich bereits jetzt Auffilligkeiten ab, die
aus der deutlichen Privilegierung der
Pflegekrifte herrithren. Die Ausgangs-
lage ist relativ eindeutig: Ab dem 1. Sep-
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tember 2022 diirfen Versorgungsvertri-
ge nur noch mit Einrichtungen abge-
schlossen werden, die ihre Pflege- und
Betreuungskrifte, wenn sie nicht schon
tarifgebunden sind, mindestens in Héhe
eines Tarifvertrages oder kirchenar-
beitsrechtlichen Regelung entlohnen.
Damit besteht fiir die Pflege- und Be-
treuungskrifte einer Pflegeeinrichtung
ein detailliertes Regelungskonzept be-
ziiglich ihrer Entlohnung. Die Zielset-
zung ist klar: Nachdem bisher nur die
Moglichkeit geschaffen worden ist, bis
zur Hohe der tarifvertraglich vereinbar-
ten Vergiitung zu bezahlen und es letzt-
endlich dem Betreiber freistand, ob er
diese Hohe iibernehmen mdchte, wird
nunmehr tiber die Zulassung, sprich den
Versorgungsvertrag, eine Entlohnung
der Pflegekrifte in Hohe einer tarifli-
chen Vergiitung erzwungen. Damit soll
die Attraktivitit des Altenpflegeberufes
gesteigert werden und somit dem Per-
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sonalmangel in der Branche entgegen-
gewirkt werden.

All dies sind legitime und sicherlich
notwendige Ansétze. Die damit vielfach
einhergehende Steigerung der Gehil-
ter findet auch ihre Berticksichtigung in
den Pflegesdtzen. Gemif § 82c Abs. 2
SGB XI wird die Entlohnung von Mit-
arbeitenden, die Leistungen der Pflege
oder Betreuung von Pflegebediirftigen
erbringen und fiir die somit hinsichtlich
der Hohe ihres Gehaltes ein Tarifver-
trag oder eine kirchenrechtlichen Ar-
beitsregelung mafigeblich ist, als ,,wirt-
schaftlich® anerkannt. Damit sind fiir
die Pflegekrifte Entgelte in tariflicher
Hohe in der Vergilitungsverhandlung
bzw. der entsprechenden Berticksichti-
gung in den Entgelten in jedem Fall an-
gemessen und damit beriicksichtigungs-
fahig. Fiir die Hauser, die bis zum heu-
tigen Tag keine Beriihrungspunkte zu
Tarifgehiltern hatten, sind die Spriin-
ge moglicherweise insbesondere bei den
Pflegehelfern, aber auch bei der Pflege-
dienstleitung, nicht unwesentlich.

Kein gesetzlicher Anspruch
Demgegentiber steht die Einrichtungs-
leitung. Als ,,Nicht-Pflegekraft* gilt fiir
sie keine der Neuerungen des GVWG.
Ob das fiir diese Position veranschlagte
Gehalt zzgl. der hinzukommenden Ge-
haltsnebenkosten angemessen im Sin-
ne des § 84 II SGB XT ist und sich somit
in der Pflegesatzverhandlung durchset-
zen lédsst, unterliegt den bisherigen un-
verdnderten Spielregeln der Pflegesatz-
verhandlung. Im Gegensatz zum Gehalt
der Pflegekraft besteht bei dieser nicht-
pflegerischen Position kein gesetzlicher
Anspruch, mit der sich die veranschlagte
Position ggf. auch in einem Schiedsver-
fahren durchsetzen liee. Damit ist es je-
doch nicht ausgeschlossen, dass die Ge-
haltshohe der PDL die der Einrichtungs-
leitung in der Vergiitungsvereinbarung
ibertrifft. Diese Situation muss nicht
entstehen, insbesondere bei tarifgebun-
denen Héusern wird auch der Einrich-
tungsleiter mit weiterentwickelt, jedoch
ist sie bei den nicht tarifgebundenen
Haiusern sicherlich nicht ausgeschlossen.
Fraglich ist jedoch, ob dies der Ver-
antwortung der Position gerecht wird.
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o Betrachten Sie das Gehalt der Einrichtungsleitung entsprechend ihrer Qualifikation
und Aufgaben isaliert, da diese im Betrieb , einzigartig" ist.

Argumentieren Sie mit den jeweiligen Besonderheiten der Person. Im Gegensatz
zu anderen Leitungskraften sind Einrichtungsleitungen vielfach auch durch einen
Quereinstieg im Beruf gelandet oder Mitarbeitende mit besonderen Qualifikati-
onen. Dies rechtfertigt andere Gehaltseinordnungen.

Wie dargestellt, unterscheiden sich die Aufgabenfelder der Einrichtungsleitung
zwischen den Hausern erheblich, was wiederum Raum fiir Argumentation
schafft, s. z. B. inhabergefiihrte Hauser oder Familienunternehmen.

Zusétzliche Gehaltsbestandteile wie insbesondere KfZ oder Pramien, sind zu
berticksichtigen und kénnen entsprechend in der Verhandlung durchgesetzt
werden.

Besondere Erfolge in der Vergangenheit, sei es bspw. die erfolgreiche Ubernahme/
Neugriindung des Hauses etc., rechtfertigen besondere Gehdlter. Diese Argumen-
tation kann auch im externen Vergleich im Rahmen der Angemessenheitspriifung

der Kostentrdger Bestand haben und héhere Gehélter rechtfertigen.

Die Anforderungen an die Qualifika-
tion zur Besetzung der Stelle des Ein-
richtungsleiters unterliegt dem Heim-
recht. Die Anforderungen sind in den
Lindern sehr unterschiedlich ausge-
staltet. Exemplarisch seien hier die
Bundeslinder Hamburg und Bayern
herangezogen. § 7 Wohn-Betreuungs-
personalverordnung Hamburg (WB-
PersVO HH) tibertrédgt dem Einrich-
tungsleiter die Gesamtverantwortung

ren den Einrichtungsleiter zu der Ge-
samtverantwortung fiir das Haus. Dies
betrifft nicht nur, aber sicherlich auch
zu einem wesentlichen Teil die Wirt-
schaftlichkeit.

Heimleitung darf wirtschaftlich nicht
in den Hintergrund treten

In allen 16 Bundesldndern obliegt es
der Finrichtungsleitung, die Belegung
in den Hausern sicher zu stellen. Zu-

Aufgrund der Qualifikation und Aufgaben im
Betrieb ist die Einrichtungsleitung einzigartig

und stellt Forderungen an seine Qua-
lifikationen, die sich an einem Hoch-
schulstudium orientieren. Die Inhalte
reichen von betriebswirtschaftlichen
Grundlagen bis hin zu Personalma-
nagement etc.

In die gleiche Richtung sté8t die
Verordnung zur Ausfithrung des Pfle-
ge- und Wohnqualititsgesetzes (AV-
PfleWOqG) aus Bayern, das in seinem
§ 12 entweder ein spezialisiertes Studi-
um oder eine Weiterbildung zur sozi-
alen Fihrungsqualifikation mit Inhal-
ten zur Sozial- und Gesundheitséko-
nomie iiber die Personalfiihrung bis zur
Fiithrungsethik beinhaltet. Allein diese
beiden Beispielregelungen qualifizie-
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meist kommt noch eine Verantwortung
fiir die nichtpflegerische Mitarbeiter-
schaft hinzu, deren Bedeutung gerade
zu Pandemiezeiten erheblich gewach-
sen ist. Berticksichtigt werden muss
aber auch, dass die tragerspezifischen
Anforderungen an die Stellenbeset-
zung sehr unterschiedlich sind. Sie rei-
chen in ihrer Bandbreite von der Lei-
tung eines Einzelhauses durch den ge-
schiftsfiihrenden Alleingesellschafter
bis hin zur Fihrung einer konzern-
gesteuerten Komplexeinrichtung, bei
der eine streng reglementierte Arbeits-
platzbeschreibung der Einrichtungslei-
tung vorliegt und wesentliche Verwal-
tungs- und Managementaufgaben von
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einer Zentrale {ibernommen werden.
Unabhingig jedoch von der Frage, wel-
che Kompetenzen der Personalbeset-
zung im Einzelnen zukommen, nach
auflen hin steht die Finrichtungsleitung
der stationdren Pflegeeinrichtung dem
Haus vor und ist zumindest fiir alle au-
Berpflegerischen Abldufe verantwort-
lich. Somit trdgt die Finrichtungslei-
tung auch nach den gesetzlichen An-
forderungen an den Arbeitsplatz die
Gesamtverantwortung fiir einen Be-
trieb, der einen deutlich siebenstelli-
gen Umsatz pro Jahr generiert und im
Durchschnitt ca. 40 bis 50 Mitarbeiter
beschiftigt. Fin Blick tiber den Teller-
rand in andere Branchen rechtfertigt
die Annahme, dass eine derartige Po-
sition zumindest im mittleren Manage-
ment anzusiedeln wére und ein in der
Regel sechsstelliges Gehalt vereinbart
werden wiirde.

Insofern ist die Bedeutung der Po-
sition der Pflegedienstleistung in ihrer
Verantwortung fiir die zentralen pfie-
gerischen Abldufe einhergehend mit
der hohen Verantwortung und Bedeu-
tung fiir die Gesundheit und die Pflege
der Menschen keinesfalls zu schmélern.
Jedoch darf die Einrichtungsleitung,
die fiir den Rahmen dieser Leistung
verantwortlich ist und diesen aufrecht
erhilt, auch wirtschaftlich nicht in den
Hintergrund treten. Daher ist es wich-
tig, insbesondere diese Position trotz
aller Umsetzungsschwierigkeiten und
Fokussierung auf die Pflegekrifte bei
der Pflegesatzverhandlung im Auge zu
behalten und entsprechend der hohen
Anforderungen an die Position zu ver-
treten.
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