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Neben den lblichen betrieblichen Malinahmen eignet sich in manchen Konstellationen auch die
Nachverhandlung des Pachtvertrages fiir das Haus mit dem Verpachter.

Liegt eine akute Zahlungsunfihig-
keit oder Uberschuldung — bei fehlen-
der Fortfiihrungsprognose fiir (derzeit)
die ndchsten vier Monate (befristet bis
31.21.2023) — vor, darf mit dem Antrag
beim Insolvenzgericht nicht gezogert
werden, denn es besteht eine Antrags-
pflicht, die im Fall eines Unterlassens
eine weitreichende Haftung einschliel3-
lich einer moglichen Strafbarkeit des
verantwortlichen Geschiftsfiihrers be-
grinden kann.
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Mehr zum Thema erfahren Sie

auf dem Altenheim Management
Kongress am 6./7. September 2023
in Kéln.

Mehr Infos zum Programm und
Anmeldung dazu in Kiirze unter:
www.ah-managementkongress.de
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Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung
vielfach Mittel der Wahl

Doch auch nach der Einleitung eines
Insolvenzverfahrens kann ein wirt-
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fortlaufen und die Personalkosten ca.
70 Prozent der Kosten eines durch-
schnittlichen Pflegeheims ausmachen,
schafft dieser Schritt wirtschaftliche
Moglichkeiten. Ebenfalls ein wertvol-
les Werkzeug im Zuge der Sanierung
von Pflegeheimen ist die Moglichkeit,
in laufende Vertrage gem. §§ 103 ff.
Insolvenzordnung einzugreifen, wo-
bei ausdriicklich die Vertragsbeen-
digung unter bestimmten Vorausset-
zungen eine mogliche Option ist. Dies
bietet neben der Moglichkeit der Be-
freiung von belastenden Vertrigen fiir
das Pflegeheim immer auch die Grund-
lage fiir Neuverhandlungen der Rah-
menbedingungen wie z. B. des Pacht-
vertrages. Ein wesentlicher Nachteil
der Insolvenz ist sicherlich die Publi-
zitat mit dem damit einhergehenden
Vertrauensverlust in das Heim.

Eine Insolvenz kann auch bei kom-
petenter Geschéiftsfiihrung gerade
in der stationdren Pflege manchmal
nicht umgangen werden. Zwar ist der
Gesetzgeber hiaufig bereit, die Pflege
Zzu unterstiitzen (sieche den Rettungs-
schirm zu den Energiekosten, mehr
dazu auf Seite 50 in dieser Ausgabe).
Doch nicht alles kann abgesichert oder

Auch nach der Einleitung eines Insolvenzverfahrens
Ist ein wirtschaftlicherer Neustart moglich

schaftlicherer Neustart moglich sein,
bei der die Sanierung der Pflegeein-
richtung mit erheblichen Vorteilen in
Angriff genommen werden. Beim in-
solvenzrechtlichen Instrumentarium ist
die Eigenverwaltung vielfach das Mittel
der Wahl. Dabei verwaltet der Inhaber/
Geschiftsfithrer unter Aufsicht eines
sogenannten Sachwalters die Insolven-
zmasse, sprich seinen Betrieb, selbst.
Dies ermoglicht es, auf die wertvolle
Branchen- und Betriebskenntnis des
Geschiftsfiihrers in dem laufenden Be-
trieb zurtickzugreifen.

Ein groBer Vorteil fiir den Betrieb
ist das Insolvenzausfallgeld. Fiir eine
Dauer von maximal drei Monaten
werden die Aufwendungen fiir Gehal-
ter durch die Bundesagentur fiir Ar-
beit ibernommen. Da die Einnahmen

im Nachhinein korrigiert werden. Im
dubersten Fall und nach Ausschop-
fung aller anderer Instrumentarien
sind dann die Mittel des Insolvenz-
rechts durchaus eine Madglichkeit, um
den Betrieb fortzufiihren und neu auf-
zubauen.
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