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Pflegesdtze nach {j 85 Abs. 7 SGB XI
neu verhandeln

Wann ist es sinnvoll, die Méglichkeit der Neuverhandlung zu nutzen? Insbesondere
fur kleinere Einrichtungen, die durch erhebliche Verdnderungen der Bewohnerstrultur
in wirtschaftliche Schieflage geraten, kann die Neuverhandlung ratsam sein.

Was ist ,,erheblich” und was ist
sunzumutbar*?

Vielfach hat sich die wirtschaftliche Si-
tuation fiir die stationdre Pflege in den
letzten Monaten verschérft. Dazu tra-
gen nicht nur der neue Pflegebediirf-
tigkeitsbegriff und die Stirkung ambu-
lanter Strukturen bei, sondern auch die
deutlich verdnderte Vergiitungssystema-
tik fiir die Einrichtungen. Gerade Ein-
richtungen mit geringeren Platzzahlen
sind durchaus wirtschaftlichen Risiken
ausgesetzt.

Um Einrichtungen mehr Flexibili-
tat fir die Umsatzgestaltung an die
Hand zu geben, hat der Gesetzgeber
ihnen die Méoglichkeit eingerdumt, ge-
mil § 85 Abs. 7 SGB XI auch wihrend
des laufenden Pllegesatzzeitraums neue
Pflegesitze zu beantragen. Diese Mog-
lichkeit ist nicht neu. Bereits vor Einfiih-
rung der Pflegestdrkungsgesetze konn-
ten die Vertragsparteien zu neuen Pfle-
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gesatzverhandlungen auffordern, sofern
unvorhersehbare wesentliche Veréinde-
rungen der Annahmen der Pflegesatz-
verhandlung sich geédndert hatten. Die-
se unvorhersehbaren wesentlichen Ver-
dnderungen miissen derartig gravierend
sein, dass einem oder beiden Vertrags-
parteien die Fortsetzung des Vertrages
(sprich der Vergiitungsvereinbarung)
nicht mehr zugemutet werden kann. Der
Rahmen fiir die Anwendbarkeit der Re-
gelung ist in der Praxis eng. Der Gesetz-
geber hat im Rahmen des PSG II nun
den Sonderfall ergiinzt, Neuverhand-
lungen im laufenden Pflegesatzzeitraum
zu erdffnen, wenn eine erhebliche Ab-
weichung der tatsdchlichen Bewohner-
struktur gegeniiber den Annahmen in
der Pflegesatzverhandlung besteht. In
der Praxis hat der Trager bei der An-
wendung der Regelung u.a. mit zwei
Hindernissen aus dem Gesetzestext zu
kdmpfen, ndmlich der Unbestimmbar-
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keit der Begriffe ,erheblich* bei der
Abweichung der Bewohnerstruktur und
die ,,Unzumutbarkeit der Fortsetzung
der unveridnderten Vergiitungsvereinba-
rung. Die Meinungen der Vertragspar-
teien iiber die Erheblichkeit der Bele-
gungsabweichung diirften vielfach weit
auseinandergehen.

Tipps fiir die Argumentation

Folgende Punkte kdnnten als Argumen-
tationshilfen dienen: Grundsitzlich gilt
gemiB § 84 Abs.2 S.4 SGB XI, dass die
Pflegesitze dem Pflegeheim bei wirt-
schaftlicher Betriebsfiihrung die Finan-
zierung seiner Aufwendungen ermog-
lichen muss. Bei den gegebenen Aqui-
valenzziffern und der groBziigigen
Uberleitung von Pflegestufen in Pfle-
gegrade kann aber die natiirliche Bele-
gungsverinderung in einer Einrichtung
schnell zu einer erheblichen wirtschaft-
lichen Schieflage fiihren.

Die Auswirkungen auf den Umsatz
sind bei Verdnderungen der Pflegegra-
de von groferer Bedeutung, als dies
bei den Pllegestufen vor dem 1.1.2017
noch der Fall war. Angesichts des Fach-
kraftmangels kann auch von den Ein-
richtungen nicht erwartet werden, dass
auf eventuelle Riickgéinge der Umsitze
mit Kosteneinsparungen im Personal-
bereich reagiert werden kann. Kleine-
ren Einrichtungen ist ein solcher Schritt
vielfach ohnehin nicht méglich, da er zu
einer Unterschreitung des Sockelperso-
nalbestandes flihren konnte.

Insofern ist es durchaus méglich, dass
der ,,Auswechsel” von héheren in nied-
rigere Pflegegrade zu cinem derarti-
gen Umsatzriickgang fiihrt, dass auch
bei wirtschaftlicher Betriebsfithrung
die Pflegesitze nicht mehr auskémm-
lich sind. In einem solchen Fall diirfte
in jedem Fall eine ,,Erheblichkeit* der
Abweichung der Bewohnerstruktur ge-
geben sein. Im Rahmen der ,,Zumut-
barkeit” der erheblichen Abweichung
diirfte eine zeitliche Komponente in der
Argumentation helfen: Wenn bspw. drei
Bewohner aus dem Pllegegrad 5 durch
drei Bewohner aus dem Pflegegrad 2
ersetzt werden, ist auch bei bester Do-
kumentationslage und zeitnaher Prii-
fung durch den MDK keine wesentli-
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o Bereiten Sie die Argumente fir eine Aufforderung zur Neuverhandlung nach
§) 85 Abs. 7 SGB Xl vor, d.h. gleichen Sie laufend die Budgets der Pflegesatz-
verhandlung mit der Umsatzentwicklung und der Belegungssituation ab.

o Wenn noch nicht geschehen, dokumentieren Sie sorgféltig anhand der neuen
Begutachtungsrichtlinie, um effektiv héhere Pflegegrade fiir die Bewohner

durchsetzen zu kénnen.

o Behalten Sie die Leerstande durch Belegungswechsel bzw. Umziige im Auge.
Die Zimmerrdaumung mit Mobelabholung und Renovierung verschlingen vielfach
wertvolle Belegungstage und driicken den Auslastungsgrad.

che Verbesserung der Belegungssitua-
tion und damit der Umsatzentwicklung
in einem absehbaren Zeitraum zu er-
warten. Dies fiihrt aber dazu, dass auch
auf Seiten der Kostentriger davon aus-
gegangen werden muss, dass ein Festhal-
ten an der aktuellen Vergiitungssituati-
on unzumutbar ist.

Wird die Neuverhandlung abgelehnt,
kann die Schiedsstelle dies priifen

Es kommt dabei nicht ausschlief3lich auf
die — moglicherweise durch der Interes-
senvertretung getriibte — Sichtweise der
Kostentriger an. Die Entscheidung tiber
die Ablehnung der Neuverhandlung ist
schiedsfdhig und kann innerhalb der ge-
mél § 85 Abs. 7 S.4 SGB XI auf einen
Monat verkiirzten Anrufungsfrist von
der Schiedsgerichtsbarkeit iiberpriift
werden. Wichtig ist grundsétzlich, dass
die Einrichtung sich auf das Argument
vorbereitet, dass die Verteilung der Plle-
gegrade dem wirtschaftlichen Risiko des
Betreibers entspricht. Damit wire jede
Belegung zumutbar und wiirde quasi
die Kehrseite des Wagniszuschlags dar-
stellen.

Die Schwelle des wirtschaftlichen Ri-
sikos wird jedoch spétestens dann tiber-
schritten, wenn die Einrichtung auf
Grund der starken Abweichung bei der
Belegung iiber einen léingeren Zeitraum
in wirtschaftliche Schieflage gerit, trotz
Vollbelegung und optimierter Auslas-
tung beim Neueinzug von Bewohnern.
Inhaltlich wird eine Erhéhung der Plle-
gesitze allein auf Grund der verdnder-
ten Belegungsstruktur verhandelt. In
der Kalkulation muss beriicksichtigt
werden, dass die Personalmenge nicht
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proportional zur Belegungsverteilung
sinkt, sondern im Gegenteil sollte so
verhandelt und kalkuliert werden, dass
der Personalstamm mdéglichst unver-
dndert bleibt. Sonstige Kostenverin-
derungen etwa im Sachkostenbereich
bleiben natiirlich unbeachtet. In vielen
Bundesldndern fiihrt die Neuverhand-
lung der Pflegeséitze nach § 85 Abs. 7
SGB XI zu einem Ausschluss des soge-
nannten Rothgang-Zuschlags oder an-
dersherum. Der Rothgang-Zuschlag
dient der Kompensation des vom Bun-
desgesundheitsministerium erwarteten
Budgetverlustes durch den ,,Zwillings-
effekt* aus der Uberleitung der Pfle-
gestufen in Pflegegrade von im Durch-
schnitt 3,5 Prozent iiber zwei Jahre. Da
die Neuverhandlung im laufenden Pfle-
gesatzzeitraum ebenfalls dazu dient,
Verwerfungen in der Belegungsstruk-
tur wirtschaftlich aufzufangen, zielen
beide Méglichkeiten auf dasselbe Ziel.
Dabher erscheint der wechselseitige Aus-

schluss der beiden Anspriiche nachvoll-
ziehbar, auch wenn das vom Gesetzge-
ber wohl nicht immer so vorgesehen
war. Es fiihrt dazu, dass vor der Auf-
forderung zu Pflegesatzverhandlungen
sorgfiltig zwischen den beiden Alterna-
tiven abgewogen und gerechnet werden
muss. Hinzu kommt im an sich verein-
fachten Verfahrensablauf der Verhand-
lungen im laufenden Pflegesatzzeitraum
die Ankiindigung nach § 9 WBVG mit
der entsprechenden Vier-Wochen-Frist.
Aullerdem ist nattirlich die Stellungnah-
me der Interessenvertretung der Heim-
bewohner einzuholen. Die Griinde fiir
die Anderung der Berechnungsgrundla-
ge sind in diesem Fall allerdings einfach
darstellbar. Grundsiitzlich gilt, dass die
Maoglichkeit der Neuverhandlung nach
§ 85 Abs. 7 SGB XI gerade fiir kleinere
Einrichtungen unbedingt im Auge be-
halten werden muss.

MEHR ZUM THEMA

Seminar: Mehr Tipps des Autaren

im Seminar 22 zu , Pflegesatzverhand-
lungen nach dem PSG HI" alle Infos

Far i
unter wh

ww.vincentz-alkademie.de

7o Hinrich Christophers,

{ "\ Rechtsanwalt, Partner der

= %= % Kanzlei Steinmeyer &
. Partner Rechtsanwilte

mbB, Hamburg.
www.steinmeyer-law.de

Beste Technik
fir perfekte
Hygiene.

-

www.stahl-waeschereimaschinen.de

PROFIS WAHLEN STAHL

u Seit vier Generationen
steht der Name STAHL
fur innovative Technik,
zuverlassigen Kunden-
dienst und Werthaltigkeit.

Entdecken Sie unsere
i=  News auf der CMS,
2 Halle 4.2, Stand 217

STRHL

WASCHEREIMASCHINEN

29



