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Tipps fiir schwere Zeiten

Welche Maf3nahmen sind sinnvoll, wenn erhebliche wirtschaftliche Probleme im Pflege-

unternehmen auftreten? Woran man die Schieflage schnell erkennt und was dann zu tun

ist. Selbst eine Insolvenz ist iibrigens nicht zwangslaufig das Ende des Betriebs.

Text: Hinrich Christophers | Dirk Lindberg

ie Gefahr einer erheblichen wirt-

schaftlichen Schieflage wiichst.

Damit muss sich jeder Betreiber
ernsthaft auseinandersetzen und priifen,
welches Instrumentarium ihm im Fall
von ldnger wihrenden wirtschaftlichen
Schwierigkeiten zur Verfiigung stiinde.
Die bekannten MaBnahmen reichen von
einer Neugestaltung der Vergiitungs-
struktur bis zur vollstindigen Aufgabe
des stationdren Settings zugunsten an-
derer Wohnformen.

Vielfach nur in der duBersten Not
wird iiber die Méglichkeiten der Insol-
venz nachgedacht. Diese ist leider im-
mer noch gesellschaftlich stigmatisiert
und wird vielfach gar nicht als Losung
wahrgenommen, sondern eher als ,,wirt-

schaftliches Ende®. Dies verkennt je-
doch die Moglichkeiten dieses Rechits-
institutes, das nicht immer zum Ende
des Betriebs fithren muss, sondern auch
Basis fiir einen Neustart sein kann. Eine
frithzeitige Sanierungsberatung und ein
gezielt eingeleiteter und aktiv gestalte-
ter Insolvenzprozess konnen eine Chan-
ce sein, eine rechtssichere Sanierung
und somit den langfristigen Fortbestand
der Einrichtung zu ermdglichen.

Je nach Ursache und Stadium der
wirtschaftlichen Krise kommen unter-
schiedliche Losungsansitze in Betracht,
die eine Neuausrichtung und Teilbe-
tricbseinstellung, den Verkauf der Ein-
richtung an einen neuen Betreiber, den
Zusammenschluss mehrerer kleinerer
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o Esist unerldsslich, frithzeitig auf wirtschaftlich schwierigere Zeiten zu reagieren.

o Die Fiithrung eines Pflegeheims ist aktuell sicherlich nicht einfach. Daher sollte
die Geschaftsfilhrung zu jeder Zeit einen Uberblick dber die strategischen und
rechtlichen Méglichkeiten zur Verbesserung der wirtschaftlichen Situation haben.

o Die Insolvenz ist dabei nicht das wirtschaftliche Ende, sondern vereint ein Biindel
von rechtlichen MaRnahmen zur Erhaltung und Neuaufstellung des Betriebs.

o Besondere Aufmerksamkeit verdient das Insolvenzverfahren ,in Eigenverwaltung",

i

bei der der bisherigen Geschaftsfiihrer/Inhaber die Neuaufstellung des Betriebes

zentral mitgestalten kann.

o In der stationdren Pflege ist die Fach- und Branchenkenntnis bei der Sanierung
unerldsslich, was ebenfalls fir die Eigenverwaltung spricht.

o Weiterer Vorteil der Eigenverwaltung wie auch der der anderen Insolvenzverfahren
sind die eventuellen Sonderkiindigungsrechte und die zeitliche begrenzte

Entlastung von Personalkosten.
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Einrichtungen zu einem grofieren Ver-
bund umfassen kénnen, bis hin zu einer
Umwandlung der Einrichtung in betreu-
tes Wohnen/Wohngruppen/Mehrgene-
rationenhaus, einer auBergerichtlichen
Schuldenregulierung, liber ein gerichtli-
ches Insolvenzverfahren mit Insolvenz-
plan oder zum besonderen Insolvenz-
verfahren in Eigenverwaltung fiihren
konnen. Sinnvoll kann auch eine Kom-
bination aus den MaBnahmen sein.

Insolvenzantrag als Signal nutzen
Der Sanierung, Umwandlung oder dem
Zusammenschluss von Pflegeeinrich-
tungen stehen besonders hiufig finan-
zielle Altlasten und langfristige Ver-
tragsbindungen im Weg, die nur in den
seltensten Fillen durch auBergericht-
liche Verhandlungen beseitigt werden
konnen. Zusitzlich verkennt die Ge-
schiiftsleitung, dass in der wirtschaftli-
chen Krise erhebliche persénliche zi-
vil- und steuerrechtliche Haftungsrisi-
ken fiir die Geschiftsleitung entstehen.
Der Betreiber einer Pflegeeinrichtung
sollte auch erwiigen, ob er einer wirt-
schaftlichen Schieflage begegnet, indem
er [riihzeitig ein gerichtliches Insolvenz-
verfahren beantragt, dem in der Regel,
weil es sich bei den Pflegeeinrichtun-
gen um einen laufenden Geschiiltsbe-
trieb handelt, ein vorldufiges Insolvenz-
verfahren vorangeschaltet wird. Bereits
durch den Insolvenzantrag signalisiert
der Betreiber der Pflegeeinrichtung sei-
nen Glaubigern den Ernst der Lage, und
dass die Zeit langwieriger Verhandlun-
gen oder des Taktierens vorbei sind.
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Der Betreiber schafft mit einem Insol-
venzantrag auch die Voraussetzungen
fir die Gewiihrung von Insolvenzaus-
fallgeld. Durch die Gewihrung von In-
solvenzordnung (InsO)-Ausfallgeld
bzw. dessen Vorfinanzierung durch Ban-
ken, wird das Unternchmen von Netto-
Gehaltszahlungen im Umfang von bis
zu drei Monaten entlastet. Zudem koén-
nen unter bestimmten Voraussetzungen
auch die Abgaben zu den Einzugsstel-
len der Sozialversicherrungen und sogar
einbehaltene Lohnsteuer nicht an das
Finanzamt abgefiihrt werden miissen,
ohne dass die Geschiftsleitung hierfiir
personlich haftet. Dieses schafft erst ein-
mal dringend bendétigte Liquiditit und
dient der Sicherung des laufenden Ge-
schiftsbetriebes.

Wichtige Vertragsverhiltnisse, insbe-
sondere Miet-/Pachtverhiiltnisse, kon-
nen fiir Zahlungsriickstinde aus der
Vergangenheit nicht mehr gekiindigt
werden. Dieses schafft Liquiditit fir
eine Umstrukturierung oder Sanierung
der Pflegeeinrichtung.Vor der Einlei-
tung eines Insolvenzverfahrens muss
der Betreiber einen konkreten Plan ent-
wickeln, wie und in welcher Zeit eine
Sanierung gelingen kann.

Der Betreiber sollte schon vorher
konkret wissen, welche MaBnahmen in
welchem Umfang erforderlich sind, um
die Pflegeeinrichtung wirtschaftlich neu
aufzustellen. Denn hiernach entscheidet
sich auch, welche konkreten, insolvenz-
rechtlichen Schritte eingeleitet werden
sollten, zum Beispiel, ob das Gericht Si-
cherungsmaf3nahmen anordnet und ob
ein sog. schwacher oder starker Insol-
venzverwalter bestellt wird.

Das Regelinsolvenzverfahren ist dem
Grund nach auf Erhaltung des Ge-
schiiftsbetriebes ausgerichtet. Wenn je-
doch erkennbar ist, dass die Pflegeein-
richtung trotz der Instrumente der InsO
nicht innerhalb kiirzester Zeit, im ope-
rativen Geschiiftsbetrieb die Verlustzo-
ne dauerhaft verlisst, wird die Einrich-
tung geschlossen. Daher ist es wichtig,
frithzeitig schon dem vorldufigen Insol-
venzverwalter etwaige Sanierungsmog-
lichkeiten und -bestrebungen der bishe-
rigen oder auch zukiinftiger Betreiber
aufzuzeigen und dieses auf der Grundla-
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ge realistischer Zahlen zu dokumentie-
ren. Mit dem vorldufigen Insolvenzver-
walter, der in der Regel auch zum Insol-
venzverwalter im eroffneten Verfahren
bestellt wird, kann der Betreiber besten-
falls eine Sanierung ,,Hand-in-Hand*
betreiben. Zwar ist der Betreiber durch
das Insolvenzverfahren in seiner Ge-
schiiftsleitungsbefugnis erheblich ein-
geschrinkt. Gleichwohl entlastet die-
ses den Betreiber und die Geschiiftslei-
tung von erheblichen Haftungsrisiken.
Zugleich treten die Probleme der Ein-
richtung unter dem ,,Brennglas“ des In-
solvenzverfahrens hervor. Jedwede Ver-

kein Insolvenz-, sondern ein Sachwalter
mit deutlich geringeren Befugnissen zur
Seite gestellt. Der Sachwalter soll vor al-
lem die Einhaltung der insolvenzrechtli-
chen Vorgaben gewihrleisten.

Aber nicht jede Pflegeeinrichtung ist
fiir ein Insolvenzverfahren in Eigenver-
waltung geeignet: Die Einrichtung sollte
grundsétzlich sanierungsfihig sein, d.h.
die Pflegeeinrichtung sollte iiber nicht
unerhebliche, laufende, liquide Mittel
frei verfiigen (keine Kontopfindung,
Kiindigung der Kreditlinie). Die wirt-
schaftliche Schieflage sollte spitestens
nach drei Monaten (mit Auslaufen des

Die Probleme der Einrichtung treten unter dem
»Brennglas” des Insolvenzverfahrens klar hervor

dnderungsprozesse kénnen durch insol-
venzrechtliche Sonderkiindigungsrechte
oder unter dem Druck des Insolvenz-
verfahrens durch Vertragsaufhebung zii-
gig vorangetrieben werden.

Im Rahmen eines Insolvenzplans, der
vom Insolvenzverwalter oder dem Be-
treiber vorgelegt werden darf, kann man
dariiber hinaus auch jede erdenkliche
Laosung fiir die Pflegeeinrichtung zeit-
nah und rechtssicher anstreben, sofern
die Gldubiger dem Plan zustimmen. Im
Idealfall ist der gesamte Sanierungs-
oder Neuorganisationsvorgang der Pfle-
geeinrichtung innerhalb von sechs Mo-
naten nach Einleitung des InsO-Verfah-
rens abgeschlossen.

Schutzschirm: Insolvenzverfahren

in Eigenverantwortung

In der Praxis kommt bei Pflegeeinrich-
tungen auch vermehrt das sog. Insolven-
zverfahren in Eigenverwaltung, gemiB
§ 270a InsO (ein Fall des sog. Schutz-
schirmverfahren) zum Tragen. Das In-
solvenzverfahren in Eigenverwaltung
stellt erst einmal ein ganz normales Re-
gelinsolvenzverfahren dar. Das Beson-
dere: Der bisherige Betreiber bzw. die
Geschiftsleitung sind ihr eigener Insol-
venzverwalter. Hierdurch soll das bishe-
rige Fachwissen und die Kenntnis iiber
die Besonderheiten der Pflegeeinrich-
tung erhalten werden. Dem Betreiber
wird zur Kontrolle und Unterstiitzung

Insolvenzausfallgeldes) im Wesentli-
chen iiberwindbar sein oder iiber eine
tragfihige Ubergangsfinanzierung ver-
fiigen, die im Rahmen einer qualifizier-
ten Fortfithrungsprognose den laufen-
den Geschiiftsbetrieb bis zur Erreichung
der Gewinnzone sichergestellt.

Insofern kann die strukturierte Eigen-
verwaltung eine sinnvolle MaBnahme
sein, um den Pflegebetrieb und die Wirt-
schaftlichkeit fiir die Zukunft nachhal-
tig zu sichern.

Sicherlich ist eine grundsiitzlich opti-
mistische Einstellung und die Hoffnung
auf bessere Zeiten fiir alle Aktivititen
ein forderlicher Rahmen. Tatsiichliche
Hilfe ergibt sich daraus aber in den sel-
tensten Fiillen. Ein sorgfiltig ausgear-
beitetes Konzept bietet im Gegensatz
dazu auch konkrete Hilfe.

Hinrich Christophers,
MBA, DES, Rechtsanwalt
in Hamburg. Kontakt:
info@ra-christophers.de

Dirk Lindberg, Rechts-
anwalt in Hamburg
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