Bleiben Sie beim Wagniszuschlag
hart am Ball

Wie Sie die Wirtschaftlichkeit lhrer Pflegeeinrichtung durch Pflegesatzverhandlungen sicherstellen,
stellt lhnen diese siebenteilige Serie vor. Im dritten Teil geht es um die Verhandlung eines angemessenen
Risikozuschlags und wie sich dieser zusammensetzt.

Es sind etwas unsichere Zeiten, in denen
derzeit die Pflegesdtze verhandelt
werden. Die vom Gesetzgeber erdachte
Systematik zur Durchsetzung héherer
Gehdlter und damit zur Steigerung der
Attraktivitdt der Arbeitspldtze in der
Pflege ist sehr ausgefeilt. Allerdings
fehlt bisher noch eine Lésung fiir die
Frage, wie die unternehmerischen
Risiken aufgefangen werden kénnen.
Dies kann in der stationdren Pflege nun
mal zum GroRteil nur tber die Pflege-
satze erfolgen, da den Leistungs-
erbringern viele der iiblichen betriebs-
wirtschaftlichen Stellschrauben
verwehrt sind. Natiirlich prallen bei der
Frage, welche Hohe ein solcher Zuschlag
zur Kompensation von Risiken haben
soll, verschiedene Meinungen auf
einander. Denn klar ist auch, wenn das
Risiko ausbleibt, bleibt der Zuschlag als
Gewinn bei der Einrichtung.
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Losung: ,,Die Pflegesédtze miissen ei-
nem Pflegeheim bei wirtschaftlicher
Betriebsfithrung ermdéglichen, seine
Aufwendungen zu finanzieren und sei-
nen Versorgungsauftrag zu erfiillen un-
ter Beriicksichtigung einer angemesse-
nen Vergiitung ihres Unternehmerrisi-
kos“. Der § 84 Abs.2 S.4 SGB XI prigt
die Pllegesatzverhandlungen derzeit er-
heblich. Dabei war die Thematik eigent-
lich schon friither entstanden, ndmlich
zum Zeitpunkt der Abkehr vom Markt-
preismodell mit den Urteilen des Bun-
dessozialgerichts vom 29. Januar 2009
(u.a. Aktenzeichen: B 3 P 7/08 R). Da-
mals verabschiedete sich das Bundesso-
zialgericht von der Preisfindung in den
Pflegesatzverhandlungen durch den rei-
nen externen Vergleich. Ein Argument
war, dass ein Pflegeheim in Deutschland
derart umfangreichen gesetzlichen Be-
schriankungen unterliegt, die einen frei-
en Wettbewerb zwischen den Einrich-
tungen nicht vollumfénglich zulassen.
Daher kann man auch das Vergiitungs-

system nicht ausschlieBlich am Wettbe-
werb orientieren. Konsequenz war die
Riickkehr zur Beriicksichtigung der Ge-
stehungskosten, die nunmehr in dem be-
kannten mehrstufigen Verfahren bewer-
tet und verhandelt werden.

Aufschlag soll die Risiken
kompensieren

Wenn nun aber zum Zeitpunkt der Pfle-
gesatzverhandlungen die Gestehungs-
kosten fiir den kommenden Vergii-
tungszeitraum eingepreist werden sol-
len, stellt sich zwangslaufig die Frage,
wie mit den zu erwartenden Schwan-
kungen dieser Kosten innerhalb des
Vergiitungszeitraumes umzugehen ist.
Die Gestehungskosten aus dem Vorjahr
konnen nur den unteren Rand der Preis-
kalkulation darstellen, auf dessen Ba-
sis die Vergiitung fortentwickelt werden
muss. Insofern bedarf es neben der kon-
tinuierlichen und nahezu feststehenden
Kostensteigerung eines Aufschlages, um
die jeweiligen Risiken zu kompensieren.
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o Machen Sie eine Zusammenstellung der nachteiligen Ereignisse der letzten
Jahre und dem Umfang der Schaden. Hierzu zahlen auch Personalausfille etc.

o In einem zweiten Schritt konnen diese Positionen in einer Durchschnitts-

berechnung eingepreist werden.

o Das Ergebnis ist gegeniiber dem in dem Bundesland moglicherweise vorgegebenen

Wagniszuschlag abzugleichen.

o Es bietet sich an, anhand der detaillierten Literatur zum Thema Wagniszuschlag
zu recherchieren und die Ergebnisse in die Verhandlungen einzubringen.

Unterscheidung der verschiedenen
Wagnisse
Es muss also klar unterschieden werden,
zwischen der Fortentwicklung der Prei-
se und dem Wagnis- (=Risiko)-zuschlag.
Innerhalb des Wagniszuschlags zur
Kompensation betrieblicher Risiken
wird unterschieden zwischen dem all-
gemeinen Unternehmerwagnis und dem
kalkulatorischen Einzelwagnis. Zum all-
gemeinen Unternehmerrisiko gehoren
insbesondere Wagnisse, die aus der ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung ent-
stehen, wie zum Beispiel Konjunktur-
riickginge, nachteilige Verdnderungen
der gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen, plotzliche Nachfrageverschiebun-
gen oder technischer Fortschritt. Im Sin-
ne des Bundessozialgerichts in der Ent-
scheidung vom 16. Mai 2013 (AZ: B 3
P 2/12 R) muss dieses Risiko als Kehr-
seite von Gewinnmdglichkeiten der
Einrichtung verstanden werden. Daher
gilt der Wagnisbegriff natiirlich auch fiir
frei-gemeinniitzige Einrichtungen.
Dem gegeniiber steht das kalkulato-
rische Einzelwagnis. Dies betrifft die
voraussichtlichen Gestehungskosten
im Einzelnen einschlieBlich eines Zu-
schlages zur Kompensation konkreter
betrieblicher Risiken. Dies ist Bestand-
teil der betriebswirtschaftlich aner-
kannten Kosten- und Leistungsrech-

nung und muss plausibilisierte Risiken
zu einzelnen Positionen beriicksichti-
gen. Im folgenden Beispiel werden die
Kosten fiir Forderungsausfille darge-
stellt: In einem , Katastrophenjahr* ent-
steht ein endgiiltiger Forderungsausfall
von 20000 Euro. Im vergangenen Ver-
giitungszeitraum waren fiir die Positi-
on,sofern sie in dem jeweiligen Bundes-
land als Einzelposition in der Verhand-
lung Berticksichtigung findet, aber nur
3000 Euro in der Vergiitungsvereinba-
rung vereinbart worden. In der folgen-
den Pflegesatzverhandlung kann mithin
ein konkretes Risiko, nimlich der For-
derungsausfall, mit dem Ereignis aus
dem Vorjahr plausibel gemacht werden.

Im zweiten Schritt stellt sich nun die
Frage, in welcher Hohe die Position im
folgenden Vergilitungszeitraum pros-
pektiv eingestellt werden kann. Funkti-
on des Wagniszuschlags bei den kalkula-
torischen Einzelwagnissen ist der lang-
fristige Ausgleich der Risiken, nach der
Literatur mindestens fiinf Jahre. Natiir-
lich kann auch im Folgejahr wieder ein
Forderungsausfall von 20000 Euro ein-
treten, aber in einem langfristigen Mit-
tel diirfte dies aullergewdhnlich sein.
Insofern erscheint es in dem Beispiel
vertretbar, in der Position einen soli-
den Aufschlag zu verhandeln, der den
mittelfristigen Ausgleich des eingetrete-

nen Risikos kompensieren kann. Dieser
Aufschlag wird dann in einen Wagnis-
zuschlag ,iiber alles* einflieBen. Wenn
nun Forderungsausfille in den folgen-
den zehn Jahren tiberhaupt nicht mehr
vorkommen, verbleibt dieser Wagniszu-
schlag als Gewinn bei der Einrichtung.

Um zu zufriedenstellenden Ergeb-
nissen in der Pllegesatzverhandlung
zu kommen, muss der Wagniszuschlag
natiirlich sinnvoll in die Pflegesatzver-
handlung eingebracht werden. Im Rah-
men der Antragskalkulation muss also
der Wagniszuschlag plausibel gemacht
werden. Das ist in dem vorgenannten
Beispiel anhand der Zahlen aus dem
»Katastrophenjahr* fiir die einzelne Po-
sition leicht méglich. Wenn sich jedoch
die Risiken eben noch nicht realisiert
haben, also kein Ereignis in der Vergan-
genheit eine gewisse Wahrscheinlichkeit
rechtfertigt, wird es schwieriger, einen
entsprechenden Aufschlag zu verhan-
deln. Es muss mithin in der Pflegesatz-
verhandlung eine gewisse Wahrschein-
lichkeit fiir den Eintritt des konkreten
Risikos dargelegt werden.

MEHR ZUM THEMA

Besuchen Sie zu diesem Thema auch
d

beider Vincentz Akademie.

Alle Informationen hierzu finden Sie
unter http://vinc.li/20_Pflegesatz
verhandlungen

Kontakt zum Autoren:
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