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Das eigene Risiko
im Blick behalten

Als Geschdaftsfdhrer haften Sie mitunter personlich,
Was Sie fur den Fall der Fdlle beachten sollten.

Von Hinrich Christophers

ie aktuell schwie-

rigen Zeiten er-

fordern manchmal

schwierige Schritte.
Deer Geschiftsfishrer in der Al-
tenpflege ist im Rahmen seiner
Gesamtverantwortung fiir den
Betrich dabei einem besonde-
ren Druck ausgesetet. Hinzu
kommt, dass die zuletzt hiufigere
Ul:r:rtra.gung einer Ein ric]'l.l:ung
auf einen anderen Triiges vielfach
mit einem Leitungswechsel auf
Geschiftsfiihrungsebene ein-

hergeht. Diese Wechsel erfol-
gen manchmal schneller als die
Kasacks der Mitarbeiter auf die
neus Gesellschaft umgeschrie-
ben werden kinnen. Eine gute
Gelegenheit, sich die Position
und ihre Risiken in der Alten-
plege niher zu betrachten.
Unter dem Geschaftsfithrer
wird im Folgenden die Positi-
on verstanden, die die betrieb-
liche Gesamtverantwortung fur
das Haus trigt. Das muss be-
grifflich nicht immer der Ge-
schiftsfiihrer sein, sondern kann
auch, a]:rhirgig von der Rechts-
form der Betreibergesellschaft,
Norstand” etc. heilfen. Aus der
Rechtsform, in dem das Haus
betricben wird, ergeben sich
rechtliche Unterschiede in der
Verantwortung und Rechen-
schaftspflicht gegeniiber Eigen-
tiimern, Gesellschaftern, Mit-
gli:d:m o.i. Wie man es auch
bezeichnen mag, im Kern bleibe
der Geschiftsfiihrer in erster Li-
nie fir die wirtschaftliche Exis-
tenz des Hauses verantwortlich.

M

Hervorzuheben ist d:rn.g:gcn—
iiber, dass an die Position der
Geschiftsfihrung nach den
heimrechtlichen R:g:lung:n
der Linder WENIFer Anforde-
rungen gc-.stcllt werden als an
die Position der Einri-l:htungs—
leitung. Fast jeder kann Ge-
schiftsfiihrer werden. Eine An-
forderung ist das Fehlen einer
cinschligigen Vorbestrafung.
JYorbestraft” ist man ab einer
Bestrafung von mehr als 90 Ta-
gessitzen. ,,E.inschligig“ ist ei-
ne Vorbestrafung, wenn sic mit
der beruflichen Titighkeit im
Eusamm:n]'mng g:s:h:n wer-

den kann. Die Bandbreite dieses

beruflichen Zusammenhangs

reicht beim Geschaftsfithrer in

strafrechtlicher Hinsicht von
Vermogensdelikten aller Art
iiber Bilanz- und Steverdelik-
te bis hin zu insolvenzrechtli-
chen Straftaten.

Diese vcrgl-:idisw:is: nied-
rigen ﬂnfnrd:ru:ngtn stehen
im Gegensatz zum Einrich-
tungsl:it-:r, dessen fachliche
Qualifikationen und persénli-
che Eignung fiir die Position
durch die Aufsichtsbehirden auf
Gmnﬂlagcdcﬁj:wciligcn Lan-
desheimrechts gepriift werden.
Die Anforderungen an die Ein-
richtungsleitung kénnen schr
weitreichend sein.

Das Fehlen von gesetzli-
chen Anforderungen an den
Geschiftsfithrer lisst sich mit
dem Charakter des Landes-
heimrechts b:grﬁnd:n. Der
Geschiftsfiihrer liegt nicht im
cigentlichen Regelungsbersich
der ordnu ngsr:chtlin:h:n Re-
gclungrn dieses Gesetzes, das

in erster Linie auf den Schutz
der Bewohnemschaft abzielt. Die
iibergeordnete Geschiftsfiih-
rung verantwortet Risiken fiir
die Bewohnerschaft nur mit-
telbar. Anders natiirlich, wenn
der Geschiftsfithrer gl:in:hz.ci—
tig als Einrichtungsleiter bspw.
im cigenen Haus fungiert, dann
muss er diese Chalifikationen
erfiillen. Das Pllegeheim wird
als cine betricbliche Finheit ge-
sehen, in der der Geschiftsfiih-
rer nur antr.ilig wirkt. Das Ge-
schiftsfiihrergehalt ist in der
Folge auch in der Berechnung
der Entgelte fiir die Plegeein-
richtung nicht als cigene Ge-
haltsposition umlagetihig, son-
dern nur ant-:ilig.

Die Besonderheit der Po-
sition der Geschiftsfihrung
liegt in der hohen Verantwor-
tung, die neben moralischen
und betriebswirtschaftlichen
v:rpﬂid'l.tung:n auch sehr kon-
kret in cine persanliche zivil-
rechtliche oder gar strafrecht-
liche Haﬁ:ung miinden kann.
Man kann somit vergleichsweise
leicht ins Amt kommen, um sich
dann einer weitreichenden und
differenzierten V:rantw-:urtung
ausgesetEt T sehen. H:nn:-rg:—
hoben wird dabei zuvdrdemst die
insolvenzrechtliche Haftung,
die den Geschaftsfithrer in sei-
nem Kampfum die Existenz des
Betricbes erfassen kann.

Ein Vorwurf ist dabei unter
anderem, dass die Glaubiger
durch die weitere Anhiiufung
von Verlusten durch das Unter-
lassen der Anmeldung der In-

solvenz g:s::]ﬁdigt werden. In
diesem Fall liegt vielfach ne-

Der Geschaftsfilhrer in der Altenpflege ist gerode in wirtschoftlich schwierigen Zeiten einer besonderen
Verontwortung ousgesetzt.

ben der strafrechtlichen Ver-
antwortung auch eine person-
liche zivilrechtliche Haﬂ'ung
im Schadensfall vor. Das glei-
che gilt bspw. auch im Fall von
Straftaten rund um das Vorent-
halten oder die Veruntreuung
von Arbeitsentgelt (sogenann-
te Auflenhafrung).

Dariiber hinaus haftet der
Creschiftsfithrer gegeniiber der
Gesellschaft bei Pichtverlet-
zungen, die zu cinem Schaden
der Gesellschaft fithren, s. § 43
[1GmbHG (sogenannte Innen-
haftung). Hintergrund ist da-
bei der Auftrag, den der Ge-
schiftsfihrer bei Ubernahme
seines Amibes
Er wird von Gesellschaftern,
Vereinsmitgliedern, vom Vor-
stand etc. je nach Rechtsform
damit beaufiragt, den Betrich
zu fihren. Wie konkret diese
Vnrgab:n sind, unterscheidet
sich von Triger zu Trager. Da-
bei kinnen ihm konkrete Vor-
g*a]:u:n gr.macht werden, die die

Grenzen und Leitlinien seiner

noImmen hﬂt.

Handlungsfreiheit darstellen.
Liegen Uberschreitu ngen da-
gegen vor oder handelt der Ge-

schiftsfiihrer nicht wie cin or-
dentlicher Geschiftsmann® (s.
§43 Abs. 1 GmbHG), kann er
diesen Gesellschaftern ete. fir
den dabei entstandenen Scha-
den auch mit seinem Vermi-
gEn haften.

Jedoch wird es dem Ge-
schiftsfiihrer durchaus zuge-
standen, Risiken beispiclsweise
bei der Einfithrung never Kon-
zepte oder Arbeitszeitmodelle
o :irlz.u.g:h:n- Die Entschei-
dungen miissen in cinem sinn-
vollen Verhiiltnis zu den Ge-
winnchancen stechen und auf
der Grundls.gt VON Angemes-
senen und umfassenden Infor-
mationen beruhen.

Besonders Verantwortung
sicht sich der Geschiftshihrer
bei der C'Igan'ﬁaﬁan des Betrie-
bes ausgesetzt. Es gehart zu sei-
nen Aufgaben, einen betriebli-
chen Rahmen zu schaffen, der
cine Gefihrdung der Bewohner
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ausschliefit. Er muss Arbeits-
abliufe ermaglichen, die nicht
nur wirtschaftlichen Aspekten
folgen, sondern insbesondere in
der Plege auch medizinische
und plegerische Standards ge-
wilhrleisten. Dazu gehért auch
das entsprechende Vorhalten ei-
ner Lcitungsstru]:.tur im Haus,
an die dann delegiert werden

kann. Der Geschiftsfuhrung
nl:lllcgt_]ndm:h immer eine Uher-
wachungs- und Kontrollpflicht.

Insgesamt ist somit festzu-
halten, dass der Geschiftsfiih-
rer immer in einem besonderen
Licht steht und gerade in wirt-
schaftlich schwierigen Zeiten
einer besonderen Verantwor-
tung ausgesctzt ist. Zum Gliick
gibt es auch fiir diese Risiken

Vemicherungen.
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