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Sachkosten klug

verhandeln

Die Sachkosten sind ein unterschdtzter Posten.
Wer hier eine gute Basis legt, kann sich Gber Jahre
einen Vorteil verschaffen.

m Rahmen der Pflege-
satzverhandlung stehen
die Sachkosten iblicher-
weise nicht im Mittel-
punkt der Verhandlungen, auch
wenn sie vielfach zih umkimpft
sind. Sie machen lediglich ca.
20 Prozent des Gesamtbudgets

aus und stellen besonders An-
forderungen an die Begriindung,
Der Autwand lohnt jedoch, da
ein gutes Ergebnis bei den Sach-
kosten nicht nur in dem Jahr des
Abschhusses hilft, sondern als
Grundlage fiur die Steigerungen
auch in den folgenden Jahren.
Je nach rahmenvertragli-
cher Zuordnung flicfen die
den Sachkosten zugeordneten
Hmt:npﬂsitinn:n UM Wesent-
lichen Teil in die Vcrgf.itung der
Unterkunft und Verpflegung®
im Sinne des § 87 5GB XI
ein. Diese Entgdt: sind weder
von § 43¢ 5GB X1 bezuschusst
noch werden sie durch in Bil-
de d}mamisch st:ig-:nd: Pe-
gesachleistungen begrenzt. Sie
werden ausschlieflich von den
Bewohnern bzw. deren Kos-
tentrigern getragen, was die

Kehrseite guter Ergebnisse in

der Verhandlung sein kann. Es
fehlt zu Lasten der Bewohner
an der Finanzierungszustin-
digkeit der Pegeversicherung,

In der Verhandlung iber die
Sachkosten selbst gilt es, cin
besonderes Augenmerk auf die
Plausibilisi:rung Fu ||:gcn. In
dem iiblichen zweistuhgen Ver-
fahren mit Plavsibilisienung und
Angemessenheitspriifung erfor-
dert die Plausibilisicrung der
Sachkosten viel Uberzeugungs-
arbeit, da es sich um einen Blick
in die Zulunft handelt, mithin
eine etwas unsichere und leicht
erschiitterbare Basis. Dabei hilft
es allerdings und entspricht den
Vorgaben des Bundessozialge-
richts, Riickschliisse aus der Ver-
gangenheit fiir die Zukunft zo
zichen. Das was in der Vergan-
gcn]'u:it cingetreten ist, kann
sich in der Zukunft wiederho-
len. Wenn also die Lebensmit-
telpreise in der Vergangenheit
iberdurchschnittlich um x Pro-
zent gestiegen sind, miissen die
Kostentriger schon konkretes
vorbringen, was dagegen spri-
che, dass sie nicht auch in der
kammenden Vergiitungsperio-

de in vergleichbarem Umfang
steigen. Das gilt im Ubrig::n
genauso fir die Begrindung
cines Unternchmerrisikos, das
in den Entgtltcn fiir Unterdounft
und Verpflegung Beriicksichti-
gung finden kann (5. BSG vom
19.04.2023 - B 3 P 6/22). Es
sollte maglichst konkret festge-
macht werden. Dazu bietet sich
bspw. die Verhand lungsposition
,,Fnrd:rurgsausfal]" an, insbe-

sondere wenn dies als eine cigene
Position bei den Sachkosten auf-
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umfasst der Pool
beim Verbroucher-
preisindex.

gefihrt st {s. bspw. Schleswig-
Haolstein). Beim Forderungs-
ausfall handelt es sich um ein
konkretes Betriebsrisiko, das
mit den Zahlen der vergange-
nen Jahre gut begriindet wer-
den kann.

Nach dem genannten zwei-
stufigen Verfahren erfolgt im
zweiten Schritt eine Bewertung,
inwieweit die begriindeten Kos-
tensdtee ,,a.rl.gi:n'u::r.s|:n‘L sind. Das
Mittel der Wahl zur Bewertung
der Angemessenheit ist der ex-
terne Vergleich der Plegesiit-
ze. Damit wird bewertet, inwie-
weit die Hohe der beantragten
Str.igcrungcn trotz einer nach-
vollzichbaren Begriindung den
Kostentrigern/ Bewohnern auf-
edegt werden kann. Esist dabei
hervorzuheben, dass es sich bei
dem externen Vergleich um ei-
ne E-rw:rtungshi]fc handelt, die
urspriinglich auch nur auf die
PHegesitze beschrinke ist. Der
Vtrgl:ich gilt insofern nicht far
die Einzelwerte, sondern nach
dem Wortlaut des Gesetzes fur
die Gesamtentgelte. Aus Sicht
der Kostentriger muss jedoch
cingeriumt werden, dass das
Argument, bspw. die Lebens-
mittelpreise wiren in der zu ver-
handelnden Einrichtung deut-
lich teurer als der Durchschnitt

im Einzugsbereich, durchaus
Lib:r'z:u.g:n kann. Dabei ist es
gleich, wic man diese Bewer-
tung bezeichnet. Das Bewer-
tungsverfahren Vergleich® kann
man schwerich ablehnen und es
bedarf guter A rgumente, warum
den Bewohnern einer Einrich-
tung die iberdurchschnittlichen
Preise auferlegt werden sollen.
Insofern hilft es auch dem Be-
treiber, wenn er bei der Vorbe-
reitung der Verhandhing bspw.
iiber seinen Berater méglichst
viele Vergleichszahlen in cinem
Bundesland kennt und damit
argumentieren kann. So kann
er von den hichsten Entgelten
profiticren.
Vielfach wird seitens der Kos-
tentriger derzeit mit der ausge-
blicbenen Inflation in 2024 ar-
Eumenticert und so Et:ig:rung:n
bei den Sachkosten pauschal auf
bepw. 2,4 Prozent gedriicke. Dies
entspricht der aktuellen Inflati-
onsrate im Mai 2024, d.h. der
Steigerung der Verbraucherprei-
se im Vergleich zum Vorjahres-
monat. Bei diesem Argument
ist jedoch Vorsicht geboten, da
der Verbraucherpreisindex ein
Pool von 700 Werten ist, de-
ren (Querschnitt aber nicht die
Kosten cines Pegeheims repri-
sentieren muss. Sonderentwick-
lungen sollten insofern immer
gesondert verhandelt werden.
Diampfend wirken derzeit bspw.
die Enrrgi:lmst:n, deren Preis
rickliuhg ist. Die sogenann-
te Kerninflation® ohne Nah-
rungsmittelpreise und Energie-
kosten steigt tatsichlich um
3,00 Prozent. Weitere Entwick-
lungen kinnen sich aus der Er-
weiterung der LKW-Maut auf
alle Fahrzeuge mit ciner tech-
nisch zulissigen Gesamtmasse
von mehr als 3,5 Tonnen ab
1. Juli 2024 ergeben. Lisferanten
werden die gestiegenen Trans-
portpreise umlegen. Es bleibt
abmuwarten, ob dies einen nen-
neEnswWerten Urni-ﬂ.n.g haben wind,
aktuell ist es noch ein plausib-
les Argument fiir anstehende
Kostensteigerungen.
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